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ESPERIENZA PROFESSIONALE

Settembre 2024 – ad oggi
Direttore Corporate – Lario Reti Holding S.p.A.
Valore della produzione: Euro 100 milioni
Settore di Business: Gestore del Servizio Idrico Integrato in Provincia di Lecco

Aree di attività

• Finanza
• Amministrazione
• Controllo di Gestione
• Credito
• Pianificazione Strategica e 

Regolatorio

• QHSE
• Gestione Clienti e Servizi all’Utenza
• Approvvigionamenti
• Compliance
• Sustainability e ESG Reportìng

Come Direttore Corporate dell’azienda, gestisco e coordino le aree aziendali sopra elencate. I miei obiettivi principali si
riferiscono al mantenimento dell’equilibrio finanziario dell’azienda in una fase caratterizzata da forti investimenti, raccolta di
capitale a debito ed avanzamento delle attività rivolte all’utenza secondo criteri di digitalizzazione e sostenibilità.

PROFILO

Sono una professionista con esperienza pluriennale e competenze rilevanti soprattutto in cash flow management, 
reporting, analisi di dati, modellizzazione (budget e piani industriali), controllo di gestione, accounting, M&A e 
strutturazione del debito. Ho operato, anche a livello internazionale, in vari settori industriali e dei servizi, con una 
specializzazione nel business Energy & Utilities.

Ho svolto buona parte della mia carriera professionale in Deloitte (Senior Manager), avendo modo sia di acquisire 
familiarità con le più rilevanti tematiche finanziarie e contabili, sia di svolgere progetti di consulenza strategica per 
grandi aziende quotate, inclusi alcuni progetti negli USA.

Il profondo know how acquisito, che comprende l’abitudine a gestire e guidare il cambiamento e a lavorare per obiettivi, 
mi ha successivamente dato modo di assumere il ruolo di CFO in aziende private, sia nel settore dei servizi che in
quello della produzione industriale, fino all’assunzione del ruolo di Direttore Corporate nel segmento dei servizi all’utenza.

Il mio più grande impegno è nel costruire relazioni solide e trasparenti con gli stakeholder. Sono fortemente
motivata e ho un approccio al lavoro positivo, appassionato e coinvolgente.

Sono attenta ai temi ESG e alla relativa rendicontazione, percorso iniziato attraverso la partecipazione alla revisione
dell’informativa non finanziaria, che tuttora vivo quotidianamente nel percorso di adozione della normativa CSRD. Ho
inoltre condotto un corposo studio quantitativo sul percorso di decarbonizzazione dell’economia italiana, presso Enel.
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ESPERIENZA PROFESSIONALE

Novembre 2023 – Settembre 2024
Corporate (Group) CFO & Foreing Subsidiaries Internal Auditor, Fontana Pietro S.p.A.
Fatturato: Euro 250 milioni
Settore di Business: produzione di carrozzerie in alluminio per supercar (Ferrari, Lamborghini, McLaren, Aston Martin, ecc.)

Aree di attività

• Finanza
• Amministrazione
• Controllo di Gestione
• Credito

Principali risultati

Entrata in azienda di recente, mi occupo da subito della predisposizione del nuovo piano industriale a supporto dell’acquisizione 
di nuova finanza, della razionalizzazione del cash flow con conseguente riduzione dei costi fiscali, e del miglioramento della 
gestione delle attività import-export, con il dimezzamento delle perdite su cambi. Svolgo inoltre alcuni audit di processo presso 
la controllata rumena e la controllata turca.

Gennaio 2023 – ottobre 2023
CFO e Board Member, 3V Sigma S.p.A.
Fatturato: Euro 90 milioni
Settore di Business: produzione chimica, realizzazione impianti chimici

Aree di attività

• Finanza
• Amministrazione
• Controllo di Gestione
• Credito

Principali risultati

• Ottenimento di due finanziamenti strategici con un istituto di interesse pubblico, in un contesto di difficoltà economica;
• Ottenimento di un finanziamento agevolato per investimenti, con Invitalia;
• Preparazione del budget annuale e del piano industriale;
• Implementazione delle chiusure contabili mensili e della reportistica gestionale economica, finanziaria, commerciale e 

industriale;
• Revisione dei flussi logistici con saving del 40% del costo del lavoro in magazzino e miglioramento del cash flow;
• Razionalizzazione della gestione della tesoreria quotidiana (import, export, pianificazione finanziaria a breve termine);
• Conseguimento di utili su cambi e di plusvalenze derivanti dalla gestione della liquidità sul breve periodo.

• IT
• Customer Care
• Logistica

• Affari societari
• Internal audit (controllate estere)



Ottobre 2019 – Dicembre 2022 
Group CFO, Europe Energy S.p.A. 
Fatturato: Euro 800 milioni
Settore di Business: trading di energia e di strumenti finanziari; somministrazione di utilities ad utenti finali

Aree di attività

• M&A e Strategy
• Finanza
• Amministrazione
• Controllo di Gestione

Principali risultati

• Credito

ESPERIENZA PROFESSIONALE

• Closing di tre operazioni M&A;
• Closing di circa venti operazioni di finanziamento, di diversa taglia;
• Introduzione della funzione organizzata di recupero del credito;
• Ristrutturazione di una partecipata estera;
• Progettazione e implementazione della fatturazione multiutility con conguagli intra-commodity, un unicumnel mercato;
• Co-progettazione di un programma di Loyalty e di prodotti innovativi nel segmento Welfare;
• Gestione della crisi aziendale e della procedura concorsuale, dovuta al caro-energia 2022.

Ottobre 2005 – Ottobre 2019 
Senior Manager, Deloitte
Settore di Business: revisione e consulenza

Nel ruolo di Senior Manager (dopo aver completato i passaggi di carriera tipici delle Big4):

• Revisione contabile di bilanci d’esercizio e consolidati IAS/IFRS e ITA GAAP, sia per Emittenti di titoli quotati (Mondadori, 
Edison, EI Towers-Mediaset Group, TEA) sia per società e gruppi non quotati, in diversi settori

• Servizi di consulenza (c.d. «CFO Services») quali, tra gli altri:

- Redazione manuale contabile/262/231 di Gruppo (A2A)
- Attività di Purchase Price Allocation (Prysmian)
- Analisi di piani indutriali (Gruppo Mediaset)
- First Time Adoption IAS/IFRS
- Comfort Letter

• Integrazione post M&A, in seguito all’acquisizione di Rizzoli da parte di Mondadori (New York) e di General Cable da parte di 
Prysmian (Cincinnati)

• Studi e ricerche, tra cui la predisposizione, con ENEL, di uno studio quantitativo sulla decarbonizzazione dell’economia 
nell’ambito degli impegni assunti dall’Italia con l’Accordo di Parigi sul cambiamento climatico, i cui risultati sono stati 
presentati alla Commissione Europea.

- Pareri di Congruità
- Due Diligence
- Complex Accounting
- Internal Audit



FORMAZIONE

Laurea a pieni voti in Economia Aziendale e Amministrazione delle imprese, Università degli studi di Bergamo 

LINGUE STRANIERE

Inglese: conoscenza professionale completa
Francese: conoscenza base

INTERESSI

Fotografia naturalistica, trekking, fitness, cucina, coltivazione amatoriale.

Autorizzo il trattamento dei miei 
dati personali ai sensi del Dlgs 
196 del 30 giugno 2003 e dell’art.
13  GDPR  (Regolamento  UE 
2016/679) ai fini della ricerca e 
selezione del personale.
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